
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ tƭŀȅ {ŎƘŜƳŜ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

9I/t ό9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴύ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

[ŜŜŘǎ Σ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ 

hǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ό[ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀǊƎŜ ϻмр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ !ŎǝǾƛǘȅ ŘŀȅǎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

{ƘƻǊǘ .ǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΩ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀȅǎΦ όƻǘƘŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

!{!{Σ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 

ǿǿǿΦŀƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ-ǎŎƘŜƳŜΦŎƻΦǳƪ 

 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

aǊǎ Wƻ Dŀƭŀǎǎƻ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ƧƻΦƎŀƭŀǎǎƻϪŀƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ-ǎŎƘŜƳŜΦŎƻΦǳƪ  

лммо псл онлс όƻǇǝƻƴ мύ 

hw 

[ƛŀƳ {ŀƴŘŜǊǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ κ {ŎƘŜƳŜ bǳǊǎŜ 

ƭƛŀƳΦǎŀƴŘŜǊǎϪŀƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ-ǎŎƘŜƳŜΦŎƻΦǳƪ 

лммо псл онлс όƻǇǝƻƴ оύ 

 

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммстлпп 

tƭŀȅ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

!ƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ {ŎƘŜƳŜ 
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²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ 

!{!{ - !ƛǊŜōƻǊƻǳƎƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
{ŎƘŜƳŜ - ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ [ŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ŎƘŀƛǊ τ aǊǎ /ƘǊƛǎ 
tŀǊŀǇƛŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘŜƳŜ Ǌŀƴ ƛƴ мфуу ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р-му ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊŜōƻǊƻǳƎƘϝ 
ŀǊŜŀ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DǊŜŜƴ 
aŜŀŘƻǿǎ {ŎƘƻƻƭΣ DǳƛǎŜƭŜȅΦ  

ϝ[{рΣ [{мсΣ [{муΣ [{мфΣ [{нлΣ [{нм  

{ŎƘŜƳŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŎŀǊŜ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ  - 
¦ƴŘŜǊ уΩǎΣ  ф-мнΩǎ ŀƴŘ моҌΦ  
 

DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ Ǉƭǳǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  
ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŀǎƛǎΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ 

!ǘ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 9ǳǊŜƪŀΣ IŀǊŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ  
{ŜƴǎƻǊȅ [ŜŜŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴ-ŎŜƴǘǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ōǊŜŀƪ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 

hǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ  ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎϝ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎŀǎǘǊƻǎǘƻƳȅ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ϧ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 
9ǇƛƭŜǇǎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ¢ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 
Ǝƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǳǎƛƴƎ t9/ǎΣ .{[ ŀƴŘ aŀƪŀǘƻƴΦ 


